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PLANUL OPERATIONAL
ANUL SCOLAR 2014 - 2015
SEMESTRUL II
Nr Resurse Indicator de
Cr t Obiective Actiuni Responsabili : evaluare
. Materiale Umane Temporale periodici
L Reforma si 1. Dezvoltarea curriculara cu accent pe deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrata pe competente prin:
personalizarea
?Cﬁ"itﬁt‘ii Cunoasterea si aprofundarea Curricumului National cu Comisia pentru Standarde
1nstruc'tlv- modificarile aparute, a Curricumului Local si a Curricumului curriculum Plan cadru Cadrele didactice | Permanent curriculare
educative la Decizia Scolii (C.D.S.) Echipa manageriala
- . o e C e o . . Manuale
Intocmirea planificarilor calendaristice si stabilirea strategiilor Comisia pentru . Competente
. . . . . . RN . Reviste . . . ’
didactice prin aplicarea unitara a planurilor de invatdmant si a curriculum Sinteze tematice Cadrele didactice | 10.02.2015 specifice
programelor scolare revizuite Echipa manageriala Programe scolare disciplinelor
Respectarea planurilor de invatamant, asigurarea echilibrului Comisi
. . ’ . . omisia pentru
dintre curriculum-ul nucleu i curriculum-ul local, . . . Standarde
. . . . . curriculum Plan cadru Cadrele didactice | Permanent .
descentralizarea si flexibilizarea deciziilor curriculare. . . curriculare
Echipa manageriala
Sta‘.blh.rea Currlf:ulumjululv 1.a Decma Scolii pe baza analizei Comisia pentru Responsabilii . Competente
optiunilor elevilor si périntilor cu accent pe abordarea . - Februarie- . ;
AR SR Lo curriculum Plan cadru comisiilor o specifice
interdisciplinara a unor capitole si aprofundarea disciplinelor . - . Aprilie 2015
o . Echipa manageriala metodice C.D.S.
care constituie probe ale examenului de bacalaureat.
Proiectarea programei si a unitatilor de invatare C.D.S., Comisia pentru Materiale Standarde
elaborarea cursurilor suport C.D.S. pentru anul scolar 2015- curriculum bibliografice de Cadrele didactice | Aprilie 2015 .
. s - curriculare
2016 Echipa manageriala | specialitate




Nr. de

Selectarea manualelor alternative (vizate de MEN) care permit . . manuale pe

o n e . o . Responsabilii Oferta de manuale | Bibliotecara .
abordari didactice diferite in functie de elevi si de mediul de e . . . . Mai 2015 clase,

’ comisiilor metodice | alternative Cadrele didactice .
lucru pentru anul scolar 2015-2016 respectiv
discipline.
Urmarirea nivelului de atingere a standardelor de calitate Comisia pentru Responsabilii
. N . N . . Standarde
educationale de catre elevi la fiecare disciplind de invataimant Evaluarea si Plan cadru comisiilor Permanent .
) ’ o ° . s . curriculare
si a formelor de evaluare utilizate. Asigurarea Calitatii metodice
. s Nr. ore /
Echipa manageriala SApiAmAnz
Implicarea intregului colectiv didactic in elaborarea ofertei Comisia pentru deIZﬁca te
extracurriculare in acord cu interesele elevilor, ale agentilor | proiecte si programe | Carti, reviste Cadrele didactice | Permanent activititii
economici §i ale comunitatii. educative gcolare si o
’ extracurricul
extrascolare
are
2. Educatia informationala prin:
Implementarea si actualizarea aplicatiilor noi in programul Responsabilii . .
. . L . . . Functionalita
S.E.L. respectiv A.E.L., sisteme care asigura suport pentru | Echipa manageriala | Laborator comisiilor tea ’
intregul proces de invatdmant (predarea asistata de calculator, Catedra de multimedia metodice Permanent laboratorului
testare si  evaluare, gestiunea elevilor, profesorilor, informatica Inginer de sistem . .
. AR multimedia
monitorizarea procesului de invatimant). Laborant
. . . . Laboratoarele de .
Organizarea si desfasurarea Concursului  Judetean de | Responsabil catedra | . . Catedra de Februarie Rezultatele
. o ’ . . informatica . . .
Informatica ,, XOR de informatica .. informatica 2015 obtinute
Rechizite !
3. Educatia economica si antreprenoriald prin:

i i ientari ivi i . s . . . ivelul
Valorlﬁcarga 1~a maxim a 9r1entar110r privind educatia . Echipa manageriald | Materiale Membrii catedrei Nl.ve ul de
antreprenoriald continute n programele scolare de economie, o e ” . atingere a

. . L e . . Catedra de stiinte bibliografice de de stiinte socio- Permanent
psihologie, cultura civica, discipline tehnice, organizarea de . ; o ; standardelor
e . . . . soclo-umane specialitate umane .
activitati extracurriculare si incheierea de parteneriate. curriculare
Comisia pentru . Membrii
. . . . . Materiale . Competente
Implicarea elevilor in desfagurarea unor programe de educatic | proiecte si programe s comisiilor de An scolar ; ’
e . . ; ) .| bibliografice de ) specifice
antreprenoriala in sistem parteneriat si competitie. educative scolare si L implementare a 2014-2015 ..
’ specialitate . disciplinelor
extragcolare proiectelor
Realizarea de proiecte pe teme educationale sau de formare Numir
profesionald de catre profesorii din fiecare comisie metodica Responsabilii https://actionweb.fs S .
. . . e . . Cadre didactice Permanent proiecte
in vederea obtinerii de fonduri. comisiilor metodice | eromania.ro .
’ realizate
4. Educatia in spiritul comunicirii interculturale prin:
Competente
Dobandirea de competente de comunicare in limbi de . Materiale .. . de
. . . - . Responsabil catedra e Membrii catedrei .
circulatie internationald (clasele de liceu pot opta pentru RO bibliografice de oo Permanent comunicare
L C . o T de limbi straine .2 de limbi straine ~ e 1
studiul a doua limbi straine, indiferent de profil) specialitate in limbi
straine




Familiarizarea cu valorile cetateniei europene active prin
intermediul activitatilor organizate in cadrul proiectelor
europene implementate in anul scolar 2014-2015:

e Proiect de parteneriat strategic in domeniul scolar in
cadrul programului ERASMUS Plus: ,,Skills for Life:
Literacy” in parteneriat cu scoli din Bulgaria, Turcia,
Grecia si Italia (perioada de desfasurare: 1 septembrie

2014-31 august 2016). Comisia pentru Produsele
. . . . . .. . . . finale
e Parteneriatul pentru finvitare Grundtvig “Learning | Membrii echipelor de proiecte si realizate in
Positive Discipline” (LPD) in parteneriat cu institutii din implementare a Dictionare programe Permanent cadrul
Bulgaria, Roménia, Turcia, Ungaria, Polonia, Germania, proiectelor educative gcolare proiectelor
Letonia, Estonia, Spania, Italia. $i extragcolare europene
e Proiectul POSDRU ,De la mic la mare catre mediul
antreprenorial” — beneficiar CCD Vaslui.
e Proiectul POSDRU ,Decizii informate prin instrumente
adecvate de orientare scolard” — beneficiar ISJ Vaslui..
e Proiectul POSDRU ,Servicii suport pentru facilitarea
tranzitiei elevilor in invatdmantul profesional si tehnic la
viata activd” derulat de asociatia ECOVAS.
Diseminarea si valorificarea proiectelor prin reactualizarea .. Rapoarte, casete ..
- . A . Comisia pentru . . Membrii .
paginii web a scolii si a punctului de informare ce va contine . ) video, CD-uri . Pagina web
. iy, . . ’ proiecte si programe comisiilor de
rapoarte, jurnale de caldtorie ale elevilor, pliante, produse ) .| elaborate de ) Permanent Punct
N . Sy . educative gcolare si . implementare a .
finale, astfel incat sa beneficieze de ideile si valorile europene beneficiarii . informare
NN . . . . extragcolare . proiectelor
un numar cat mai mare de elevi si cadre didactice proiectelor
5. imbuniititirea activititii educative prin:
Comisia pentru
Elaborarea unui program unitar al activitatilor educative si Director educativ proiecte si Implicarea
extracurriculare care va fi analizat in cadrul Consiliului | Responsabil comisia | Rapoarte activitate | programe 27.02.2015 P’
e : : . . elevilor
Profesoral, Consiliului Reprezentativ al Elevilor si Parintilor dirigintilor educative scolare
si extrascolare
Director educativ
. . o Comisia pentru Propuneri ale Dirigintii
Structurarea, elaborarea si derularea programului ,,Sa stii mai ; . . . o . Programul
N . . LS . ~ proiecte i programe | elevilor, parintilor, Cadrele didactice | 10.04.2015 o
multe, sa fii mai bun!” la nivel de clasa si la nivel de scoala. . . o, activitatilor
educative scolare si | cadrelor didactice ’
extragcolare
Realizarea de fiecare profesor diriginte a Proiectului de
Activitate al Dirigintelui, a Planificarii Calendaristice Director educativ OM.E.C.L nr. 5132 Documente
Semestriale cu teme adecvate colectivului de elevi, a | Responsabil comisia L A Dirigintii 13.02.2015 de proiectare

Portofoliului Dirigintelui si a unor ore adaptate nivelului de
varsta si intereselor elevilor, ore de interes general.

dirigintilor

din 10.09.2009

a activitdtii




Planificarea activitdtilor extrascolare- pe care dirigintii
urmaresc si le realizeze- pentru fiecare semestru; un program
al activitatilor pe care le va realiza impreund cu profesorul

Comisia pentru
sanatate, igiena si

psiholog din cadrul cabinetului de asistenta psihopedagogica; curatenie Responsabilii
. RS g o ce Raport de
Fiecare diriginte va colabora cu profesorii psihologi din cadrul | Profesori psihologi in | Biblioteca comisiilor Permanent activitate in
Cabinetului de asistentd psihopedagogicd din scoald, cu | cadrul Cabinetului de | Cabinet medical metodice ale CA
familiile elevilor problemd , cu alte organisme specializate Asistenta dirigintilor o
(Centrul de Sanatate Mintala- adulti si copii, DGASPC Vaslui, Psihopedagogica
CPECA Vaslui, DSP Vaslui) si va respecta Planul
Personalizat de comunicare cu familia
Stimularea participarii elevilor la activitati sportive, ecologice, Biblioteca
. . DO . = . . . N Rezultatele
artistice (gen ,,Cel mai bun castiga™), excursii, vernisaje, Director educativ Baza sportiva a Cadrele didactice | Permanent obtinute
vizionarea de spectacole etc. scolii ’
. Comisia pentru
. . . . Rechizite . .
Organizarea si desfasurarea Concursului ,,Nu pentru scoala, o proiecte si
NN . . . . Biblioteca i Rezultatele
pentru viatd invatam!”, concurs cu caracter interdisciplinar la Director educativ . programe Aprilie 2015 .
TSN . ol Baza sportiva a . obtinute
care vor participa elevii de la toate profilele existente in liceu. colii educative gcolare ;
3 si extrascolare
Realizarea strategiei nationale de dezvoltare a Educatiei fizice
i sportului si a programului national ,,Mi tr . .. . Rezultat
31 5P v 5 prog X ; 1ycarea - pentru . . Baza sportiva a Membrii catedrei cruttate
sanatate”, prin atragerea elevilor si cadrelor didactice spre Director educativ . . .. | Permanent competitii
R LoNe . . - scolii de educatie fizica L
activitati sportive in timpul liber, sala de sport fiind pusa ’ sportive
gratuit la dispozitia profesorilor si elevilor scolii
. itatii | Intocmirea planului tiune al scolii pentr trul . o i
1T Creste‘rea calltatl? ntocmirea planului de actiune al scolii pentru semestrul al II Echipa managerial Rapqarte de Echipa o 10.02.2015 PAS
fluxurilor de elevi | lea activitate manageriala
si asigurarea Realizarea unei oferte educationale personalizate in Echipa Grad de
finalitatilor concordanta cu nevoile locale §i generale de fortd de munca | Echipa manageriala | Pliante, brosuri man: criald 12.03.2015 acceptare
educationale (PLAL PRAI). £ P
Promovarea ofertei educationale la nivel judetean — intilniri Aprilie-Mai Optiuni elevi
cu elevii din clasa a VIII-a si parintii acestora, prezentarea si | Echipa manageriald | Pliante Cadrele didactice P 2015 (statistica
popularizarea in mass-media CJAP)
Organizarea de activititi (inclusiv ore demonstrative) in Optiuni elevi
laboratoarele de informatica, multimedia, electrotehnica, in | Echipa manageriala | Laboratoare Cadrele didactice | Permanent (statistica
colaborare cu scolile generale. CJAP)
. e o . . R ilii
Organizarea activitatii de pregatire suplimentard pentru espopggbl " . . Rezultate
L o comisiilor Cadrele didactice | Permanent
examenele de finalizare a studiilor. . examene
metodice
Respectarea normelor privind securitatea muncii, protectia Laborantii
mediului, si P.S.I. Consultarea medicului specialist in | Comisia pentru P.M. | Norme P.S.1, i Cunoasterea
. . . . . . . . . profesorii de Permanent A
medicina muncii pentru identificarea si prevenirea bolilor s1 P.S.I. pliante profil legislatiei

profesionale




Rapoarte de

e . . . Responsabilii Rapoart R ilii .
Evaluarea activitatilor instructiv-educative desfasurate cu espol ??b apoarte de esp.o.r.lsabl 1 activitate
.. ’ comisiilor activitate ale comisiilor Lunar .
elevii. . S . prezentate in
metodice cadrelor didactice metodice CA
Simularea Examenului de Bacalaureat in vederea testarii
. . . . . e Responsabilii
cunostintelor elevilor din clasele terminale si familiarizarea - .. . . Conform Rezultate
’ . : comisiilor Rechizite Cadrele didactice . .
acestora cu metodologia de desfasurare a Examenului de . graficului simulare
metodice
Bacalaureat 2015
Eficientizarea activitatii de consiliere si orientare profesionala Director educativ e Numarul de
. ) ; . .. . : . o Dirigintii claselor . -
a elevilor din clasele terminale care sa implice profesorii, Presedintele Cons. Oferta universitati > Permanent elevi admisi
e e . s . ’ terminale
elevii, pdrintii, societatea civila. Reprez. al Parintilor la facultate
Director educativ Numarul de
Derularea programului de monitorizare, prevenire si reducere | Responsabili comisii e elevi ce
. . aa 9 . Diriginti Permanent <
a absenteismului elevilor in scoala metodice a ’ abandoneaza
dirigintilor scoala
Efectuarea activitdtilor cu caracter practic atdt in .
1 L A 8 oA Numarul
aboratoarele-atelier din scoald cit si pe baza contractuald in ..
. . . . . . . .. .. . Cf. lucrarilor
parteneriat cu Intreprinderi economice (turism, design | Responsabili comisii | Aparaturd de L o . .
) L - S ) . Ingineri, maistri graficului de | practice,
vestimentar, mecanicd, etc.) in vederea perfectionarii metodice tehnice laborator . o
. . . L . ° functionare | numarul de
deprinderilor practice, a familiarizarii cu productia, eventual a ;
e e . ’ contracte.
angajarii absolventilor
Pregatirea suplimentard a elevilor pentru activitatea de Materiale Rezultate
g P P Echipa manageriald | bibliografice de Cadrele didactice | Permanent concursuri
performanta. .2
’ specialitate scolare
II. | Imbunititirea . . e L Responsabilii
: Reactualizarea bazei de date destinatd cadrelor didactice . L ..
standardelor de - s A > | Echipa manageriala | Oferta CCD comisiilor 03.03.2015 Baza de date
<« privind activitatile de formare continua. .
performanta a ’ metodice
resurselor umane | Sustinerea administrativa a initiativelor personale ce au ca Materiale
. ’ e v, R . . .o _ .. Documente
si a managemen- | scop cresterea calitatii educative (inscriere la masterate, | Echipa manageriald | bibliografice de Membrii CA Permanent aferente
tului scolar. doctorate, studii postuniversitare, etc.) specialitate
Formarea continud a tuturor cadrelor didactice atét la nivelul Materiale Responsabilii Certificate,
scolii cat si prin centre specializate: ISJ, CCD, ANFMS si alte | Echipa manageriala | bibliografice de comisiilor Permanent adeverinte
organisme abilitate MEN specialitate metodice participare
Formarea continud a cadrelor didactice in vederea insusirii .. . Folosirea
I o . . . L Membrii catedrei
abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesarea | Echipa manageriala | Calculatoare . . Permanent calculatoru-
) . de informatica .
internetului lui
Formarea continud a cadrelor didactice prin participarea la Certificate,
proiecte europene POSDRU derulate de universitatile | Echipa manageriald Cadrele didactice | Permanent adeverinte
romanesti participare
Pregatirea personalului din gcoald din punct de vedere tehnic si Finantare
a resurselor umane in vederea trecerii la noul sistem de . . .| Documentatie Sefi de descentra-
. o . ex A - Echipa manageriala Co . Permanent .
normare si finantare a unitatilor de invdtdmant prevazut de legislativa compartimente lizata

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;




Cadre didactice

Sustinerea de fiecare cadru didactic in laboratorul AEL a cel Echi ali | Laborator AEL Inf tici P " Numarul
putin doua lectii pe semestru la fiecare clasa din incadrare chipa manageriala aborator nlormatician ermanen lectiilor
’ ’ Laborant ’
Dotarea laboratorului de calculatoare PHARE cu software Cadre didactice Numirul
specific disciplinelor tehnice si utilizarea acestuia in cadrul | Echipa manageriala | Laborator PHARE | Informatician Permanent lectiil
lectii. Laborant eatror
Participarea cadrelor didactice la activititile metodico- Responsabilii Cf Prezenta la
stiintifice organizate lunar la nivelul scolii, respectiv comisiilor Cadre didactice ) . activitatile
semestrial, la nivel de municipiu. metodice graficului metodice
Elaborarea programului de activitati (pentru semestrul al II Respopggbﬂn Merr.lb.r.n . .
lea) de catre comisiile si compartimentele functionale ce isi . comlglllor P0.MAN.17 com1s1119r 3t 28.02.2015 Plapgrl de
desfasoara activitatea in scoald s1 compar.tlmentelor comp.artlmentelor activitate
functionale functionale
Stabilirea aspectelor ce vor fi urmarite de echipa manageriala Responsabilii Fisa d
si sefii de catedra in cadrul asistentelor vizand calitatea actului | Echipa manageriala | PO.MAN.19 comisiilor 28.02.2015 1wa ce
didactic. metodice asistenta
Intocmirea bazei de documentare la nivelul fiecarei catedre,
care va contine:
1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
2. Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de
invatamant; Sefii de catedra Proiecte, programe, | Membrii fiecarei Permanent Portofoliul
3.Legea nr. 272/2004 privind protectia §i promovarea fise de lucru catedre catedrei
drepturilor copilului,
4. Regulamentul intern,
5. Carti cu continut metodic, referate stiintifice, culegeri, presa
pedagogica etc.
. . Evaluarea
Reactualizarea portofoliului personal de catre cadrele Respopggbﬂn Planificari Resp.o.r.lsablhl interna gi
didactice personal in vederea evaluarii interne §i externe a com1s11.1or Documente com1s1.1lor. Permanent externd a
activitatii unitatii scolare metodice specifice metodu;g 3 unitatii
’ ’ Coordonator CEAC membrii CEAC ’
scolare
Perfecg.i.onarea con.tinu.é a qadrelor didactice prin.participarea Numir
lferslﬁlaigadilrﬁ):)fga;rlge::rtlgwifuiidrlzl Ea;fogs?;msgg;na;i;z;gﬁ; Echipa manageriala Cadrele didactice | Permanent certiﬁcgte de
precum si prin alte programe initiate de MECS si UE. perfectionare
Stimularea si motivarea personalului didactic prin acordarea Lecislatia i Responsabilii Nuréle}[r“ 4
gradatiilor de merit, cu respectarea metodologilor stabilite de | Echipa manageriald ceisTatia in comisiilor Permanent gracai de
M.E.N. (Metodologia din 13 noiembrie 2012). vigoare metodice merit
acordate
Asistarea si indrumarea profesorilor debutanti pentru folosirea R bilii Numir d
eficientd a mijloacelor de Invatdmant, utilizarea metodelor . o o - esponsabiiit umar de
interactive de predare si invatare, diversificarea formelor de Echipa manageriala Carti de specialitate com1s1.1lor Permanent asitente
VN metodice efectuate

evaluare, valorificarea potentialului educativ al lectiilor.




Asigurarea necesarului de personal pentru posturile eliberate

oS . . . - . C Responsabilii <
in timpul anului scolar, vacantarea posturilor si restrangerile . - Legislatia in pon Numar de
. . . . . Echipa manageriala . ’ comisiilor Permanent
de activitate a cadrelor didactice, in conformitate cu vigoare metodice norme
metodologia privind migcarea personalului didactic.
Fundamentarea proiectului planului de scolarizare si PLAI Echina Eficientizare
eficientizarea acestuia, pentru anul scolar 2014-2015, tindnd | Echipa manageriala PRAI man: criald Februarie a retelci
seama de evolutia populatiei scolare, de cerintele pietii muncii AJOFM g 2015 scol)are
si ale agentilor economici, de solicitirile comunitatii locale.
IV. | Ameliorarea si . s . . C o Cadrele didactice Program
. Asigurarea securitatii elevilor s§i personalului in incinta . .o .
modernizarea A ’ L. L . Echipa manageriald Personal Permanent serviciu pe
. .. . | institutiei si pe parcursul deplasarii de la domiciliu la scoala. . . 9
infrastructurii si ’ nedidactic scoala
generalizarea Optimizarea si extinderea retelei informatice a institutiei si a Contracte institutii Directorii adjuncti Planul
accesului la sistemului de supraveghere in curtea scolii si holurile | Echipa manageriala specializate ’ Inginerul de Permanent retelelor
informatia institutiei. P sistem ’
electronica Respectarea normelor privind securitatea muncii, protectia
mediului, si P.S.I;  consultarea medicului specialist in | Responsabili comisia | Norme PM, PSI Membrii comisia Permanent Cunoasterea
medicina muncii pentru identificarea si prevenirea bolilor | PM si comisia PSI Pliante PM si comisia PSI legislatiei
profesionale.
. e 1 . Crnss . . Administrator
Asigurarea securitatii alimentare §i a sanatatii elevilor prin Contabil sef Norme
implementarea si respectarea hotararilor de guvern referitoare | Echipa manageriala Magazioner Permanent tehnice
la produsele alimentare distribuite in scoala si la cantina. Se fgs tructura
C e . . . . Rapoarte de
Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare, elaborarea si Administrator inspectie
aplicarea planurilor de actiune imediatd pentru remedierea | Echipa manageriala Contabil sef Permanent Plalr)lur} de
defectiunilor inregistrate. Diriginti actiune
Asigurarea cu surse de finantare necesare, (buget local, buget Echipa manaceriali Director Permanent Surse de
M.E.C.S., fonduri structurale). P £ finantare
. . . o o Ateliere
Extinderea si eficientizarea activitatilor generatoare de venituri Service auto Personalul
proprii: activitatea de productie si microproductie, prestari de . - . .. . Evidente
. A L. T o Echipa manageriala | Statie inspectii nedidactic Permanent .
servicii, scoala de soferi, activitatea caminelor §i a cantinei, ”, ; . contabile
. .. . tehnice Contabil sef
accesarea de programe nationale si internationale Scoala de soferi
Modernizarea si eficientizarea bazei materiale:
1. reabilitarea fatadelor clddirilor, Echipa
2. mobilier §i cazarmament pentru caminele de elevi Echipa manageriala manageriala Permanent Evidente
3. Infiintarea in spatiile existente a unor noi laboratoare. Contabil sef Contabil sef contabile
4. dotarea laboratoarelor, atelierelor cu mijloace de Administrator
invatdmant si instruire practica.
Reducerea cheltuielilor pentru utilititi si gasirea de solutii Echipa
alternative eficiente pentru furnizarea unor servicii catre elevi | Echipa manageriala manageriala Permanent Evidente
si profesori (multiplicare, imprimare, cazare in camin §i mini- Contabil sef contabile
hotel, scoala de soferi, reparatii auto-service, mobilier, etc.). Administrator




Efectuarea instructajului periodic cu personalul nedidactic

Echipa

. . S . . . s Necesarul pentru manageriala Procese
privind conservarea patrimoniului, stabilirea necesarului de | Echipa manageriala . . Lunar
. SRS . curdtenie Contabil sef verbale
material pentru curdtenie si intretinere. ’ . .
’ ’ Administrator
Rapoarte de
. e . . L . . . . activitate
Asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor. Echipa manageriala Evidente contabile | Contabil sef Semestrial prezentate in
CA
V. Adaptarea ofertei | Realizarea unei oferte educationale personalizate 1in Echipa Numir elevi
de educatie si concordanta cu nevoile locale si generale de fortd de munca | Echipa manageriala Pliante, brosuri man: criald 12.03.2015 tnscrisi
formare la (PLAL PRAI). g 3
dinamica pietei Elaborarea de Consiliul Profesoral a unei strategii privind Consiliul de Standarde de Consiliul .
. . s . . . e 28.02.2015 Strategie
locurilor de evaluarea si asigurarea calitatii Administratie referinta Profesoral
munca Colaborarea cu institutii abilitate in integrarea tinerilor
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